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I. ARGUMENT- EDUCATIE PERFORMANTA, DEZVOLTARE SI PROGRES

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are ca prioritate dezvoltarea Scolii Gimnaziale
,Alexandru Costescu” Tn urmadtoarea perioada de 4 ani, tinand cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de mediul si conditiile
concrete in care functioneaza unitatea de invatamant si tendintele de evolutie ale acestora.

Intr-un cadru organizat cu multiple responsabilititi asupra educirii tinerei generatii, scoala are
un rol important avand rolul de a continua procesul de instruire a copiilor inscrisi in scoald, proces
care porneste dein cadrul familial, dar si de adaptare al copiilor in societatea actuala, stimuland si
dezvoltand valorile culturale si morale necesare integrarii in societatea contemporana.

Acest document managerial intruneste consensul tuturor categoriilor implicate, pornind de la
cele din interiorul unitatii (elevi, cadre didactice, parinti), pand la cele ale comunitatii locale si
autoritatilor de resort, concentrandu-se asupra finalitatilor educationale prin toate domeniile
functionale manageriale:curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare
si sistematice.

Prin analiza SWOT s-a realizat o reevaluare exigenta a resurselor si mijloacelor, impactului
asupra activitdtii unitdtii a factorilor socio-economici, conjucturali si politici, tindnd cont de
urmatoarele aspecte :

» Crearea unui mediu propice unei educatii moderne;

» Elaborarea si aplicarea unei oferte educationale care permite continuarea unei educatii de-
a lungul celor doua nivele de Invatdmant: primar si gimnazial;

> Incheierea de parteneriate si derularea de programme extracurriculare avand ca obiectiv
dobandirea si dezvoltarea competentelor necesare adaptarii la o societate in continua dezvoltare si
schimbare;

» Dotarea si gestionarea unei baze materiale modern care sa permitd desfasurarea unui
efficient process educational;

» Existenta unui colectiv de profesori bine instruiti si o echipa manageriala de performanta.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale

comunitatii si factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al comunitatii
educationale (conducere, personal, elevi, parinti). De aici se deduce permanenta actului educational si
continua instruire si educare, atentia ce trebuie acordata schimbarilor de continut impuse de societate
si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele ridicate ale societatii contemporane.

Il.  NECESITATE, FEZABILITATE SI OPORTUNITATE

Obiectivul primordial pe care unitatea noastra de invatamant si-1 propune este mentinerea in
scoald a elevilor prezenti (aproximativ 567), transformand céteva aspecte importante: obiective si
strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Scoala gimnaziala ,,Alexandru Costescu” a instituit un climat cald, deschis, colaborativ,
suportiv caracterizat prin disciplina elevilor, a personalului didactic, a intregului personal al unitatii
scolare. Un aspect pe care ne propunem sa-l dezvoltam este asigurarea unui mediu de invatare
atractiv prin extinderea spatiilor scolare si dotarea adecvatd si adaptatd evolutiei societdtii, cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu performanta la invatatura.



Proiectul de dezvoltare institutionald este unul realizabil, avand in vedere obiectivele si
strategiile propuse la resursele strategice de care dispune scoala si apreciaza a le gasi n viitor, dar si
momentul potrivit si adecvat situatiei actuale, o etapa in care procesul de educare al copiilor este
reganditd din perspectiva competentelor cheie iar activitdtile scolilor sunt orientate spre o
imbunatatire continua a calitatii educatiei.

Dezvoltarea resursei umane impune imbunatatirea permanenta a abilitatilor profesionale
prin atingerea scopurilor, marind sansele pentru a rezista si a ne dezvolta, intr-un mediu scolar si
social concurential, dinamic si imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, sa dezvoltim procesele de baza care stau
la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este un proiect de baza pentru dezvoltarea unitatii noastre scolare pe termen mediu si
lung. Este un mijloc pentru promovarea schimbarilor pe care si le propune comunitatea scolara, dar si
de Tmbunatatire continua a calitatii educatiei. Target-ul nostru este ca acest document sa devina ,,un
sistem de asigurare a calitatii”

I1l.  FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1.Promovarea unui sistem managerial eficient pentru toate compartimentele scolii
(instructiv-educativ, administrativ, financiar, perfectionare).

2. Asigurarea accesului la educatie superioara si performante pentru elevi, prin diversificarea
si reproiectarea curriculara.

3.Consolidarea corpului profesoral prin activitati de formare, mobilitati profesionale si
cercetare stiintifica.

4.Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii in vederea sustinerii educatiei de tip
integrat, cu mijloace moderne de invatamant.

5.Promovarea imaginii scolii in comunitate, in contextul descentralizdrii si autonomiei
institutionale.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, corelate in egala masura cu strategiile nationale si europene pentru educatie,
care, ne dorim sa orienteze si sa dea directia dezvoltarii unitdtii noastre scolare. Astfel, scoala devine
un loc al elevilor in care invatarea si educatia devin autentice, realizabile.

Pe parcursul celor 4 ani de implementare a PDI-ul existent, cea de-a doua tinta strategica s-a
realizat prin multiple activitdti si proiecte realizate in parteneriat cu alte unitdti de invatdmant sau
institutii si organizatii care au aceleasi obiective de educatie de de calitate si performante ale elevilor.

Intregul corp profesoral a fost incurajat si sprijinit si participe in mod continuu la
perfectionare si formare continua. Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o inalta
pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu
std in puterea scolii, avand 1n vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor
vacante de la nivelul unitétii scolare se realizeaza la nivel national.

Apreciem ca mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea
acestuia. Avand in vedere ca la inceputul anului scolar 2020-2021 unitatea scolara a dispus si de un
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alt corp de cladire, dotarea acestuia cu o bazd materiala adecvata spatiului de interior devine o tinta
strategicd pentru dezvoltarea scolii, devenind si un obiectiv pentru PDI-ul pentru urmatorii ani.

Transformarile in contextul actual al societatii propune ca tinta strategicd pentru urmatorii ani
dotarea scolii cu echipamente informatice, optime cantitativ si calitativ, folositoare pentru invatarea
online: prin transmitere a cursurilor in timp real si folosirea platformei digitale G- Suite, pentru
activitatile de utilizare a mijloacelor de calcul si prelucrare a datelor a elevilor, a cadrelor didactice,
cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate,
conducerea scolii).

Remarcam o perceptic buna din partea parintilor in privinta gospodaririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atat la nivel local,
cat si la nivel de municipiu, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si
parintilor, considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

IVV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

+ Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

+ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

+ Programul de Guvernare din 2019, capitolul Educatie;

+ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si actualizarile ulterioare;

+ HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

+ HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

+ Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

+ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

+ Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, din
31.08.2020;

+ Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

£ OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

+ Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA , ALEXANDRU COSTESCU”
Bucuresti

Adresa: Strada Amintirii nr. 26, sector 1

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0216674540

E-mail: scoala_182_bucuresti@yahoo.com

Web site: www.scoalal82.ro

Limba de predare: roména

1VV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala gimnaziald ,,Alexandru Costescu” este situatd in sectorul 1 al capitalei, pe strada
Amintirii nr. 26. Este o unitate de invatamant cu personalitate juridica, pentru invatamantul de masa,
de stat, in structura careia functioneaza clase de elevi pentru Tnvatamantul primar si gimnazial.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu
evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza
cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de
invatamant preuniversitar.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scoala nr. 182 se afla in cartierul Chitila, pe strada Amintirii nr. 26. Este prima scoala din
Bucurestii Noi ,,Costescu”, devenitd Scoala generald de 8 ani nr. 182 din sectorul 1.

Studiind documentele scolii, asa cum rezultd din dosarul de atesare, in ziua de 29 septembrie
1929 s-a pus piatra de temelie a scolii, pe un teren de 9600 mp, donat de familia Costescu, motiv
pentru care va purta numele de ,,SCOALA COSTEASCA”. Abia din anul 2002 denumirea a fost
reactualizatd, vorbindu-se de Scoala nr. 182 cu clasele I-VIII ,, prof. Alexandru Costescu”.

Din momentul darii in folosintd, cladirea scolii va fi consolidata progresiv, in functie de
fondurile existente. In anul 1930, in aceastd actiune, un rol deosebit l-au avut oficialititile:
reprezentantii primariei si al consiliului comunal.

Desi pentru inceput scoala a functionat separat ca scoala de fete si scoald de baieti, s-a ajuns
, din anul 1935, la Invatamantul mixt.

In timpul razboiului, bombardamentele nu au ocolit cladirea scolii, iar din zidurile ei nu au
rimas prea multe in picioare. Intre anii 1944 si 1945, clidirea s-a aflat in reparatii, cursurile
desfasurandu-se in case inchiriate.

Dupa terminarea razboiului, viata scolii a intrat In ritmul ei firesc, adaptdndu-se conditiilor
economice si social- politice ale timpurilor.

In 1954 scoala capita profil de liceu si functioneazi sub denumirea de Scoala generald Nr.
182 s1 is1 desfasoard activitatea ca scoala gimnaziald cu internat de baieti si cantina.

Datorita existentei unui corp profesoral cu o 1naltd pregatire profesionald si cu dragoste si
pasiune pentru activitatea didactica, dar si a unui director de exceptie, invatatorul — institutor Nicolae
Necula, scoala si-a pastrat menirea ei de formator si indrumator de constiinte.

Directorul fondator al acestei scoli este profesor Nicolae Necula cdruia generatii de
absolventi i1 aduc elogii pentru abnegatia sa in realizarea acestui edificiu de cultura.
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Astazi scoala cunoaste un proces de reconstructie devenind o institutie moderna cu toate cele
necesare invatdmantului, cu mediu inconjurator placut si un spatiu adecvat activitatilor educative si
cultural — artistice.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1V.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2020-2021 scolarizim un numar de 592 de elevi. Elevi provin majoritatea din
Bucuresti, dar avem elevi si din Chitila. Acestia sunt repartizati in 15 clase la ciclul primar si 9 clase
la ciclul gimnazial.

IV.2.1.1. PRESCOLARI SI ELEVI

Planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:
Anul 2020- 2021

Invatamant irimar Invatamant iimnazial

Clasa pregatitoare 60 Clasaa V-a 73
Clasa | 78 Clasaa VI-a 56
Clasaall-a 75 Clasaa VII- a 55
Clasaalll- a 71 Clasaa VIlI- a 41
ClasaalV-a 84 TOTAL 224
TOTAL 368

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat ca va urma o crestere continua a
numarului de elevi:

Numar elevi
610

625

1IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2020- 2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 35 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 25

Detasati din alte unitati -

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati 1
Personal didactic
asociat/pensionari 1

TOTAL 35

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Gradul 1 13
Gradul 11 3
Definitivat 14
Debutanti 4
TOTAL 34

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

1IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire (cladirea
scolii, corp B a scolii si sala de educatie fizicd) si 2 terenuri de sport.

Corpul de cladire (scoala) cuprinde: 20 sili de clasa, doud cabinete: religie si consiliere, 1
laborator - informatica, cancelarie, cabinet director, secretariat, cabinet medical, grupuri sanitare,
Centrul de Documentare si Informare.

Corpul B: 10 sali clasa, sala de mese, grupuri sanitare.

Sala de educatie fizica: 1 sala de clasa, cabinetul profesorului de sport, vestiare, grupuri
sanitare.

Scoala este prevazuta cu apa, incalzire la centrala cartierului, iluminat natural si artificial.

Scoala este dotata cu fax si internet si conectata la internet prin doua retele diferite.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invatare se desfasoara
intr-un singur schimb, o parte dintre elevi participand prin rotatie, la invatarea online.

Resurse educationale — material didactic, manuale, echipamente: echipamente
informatizate, softuri educationale, table SMART, videoproiectoare, laptopuri, harti, truse pentru
fizica si matematicd, echipamente sportive adecvate orelor de educatie fizica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizica, matematica, geografie, chimie si biologie.

Resurse informationale: fond documentar compus din aproximativ 12000 volume de carte
n format fizic si pe suport electronic.

Resurse financiare. Surse de finantare: bugetul local - Consiliul Local Sector 1, bugetul de
stat, venituri proprii, mici sponsorizari- donatii.



IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2019- 2020, procesul de invatimant s-a desfasurat in 2 schimburi.

Statistic, din cei 594 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2019- 2020, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 594 elevi, au promovat 586 elevi, ceea ce reprezinta un procent de 98,65 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numir de elevi inscrisi 550 600 594
Numir de elevi promovati 537 569 586
TOTAL SCOALA % 97,64 94,83 98.65

Clasa | 100 100 100
Clasaall-a 100 100 100
Clasaa lll-a 96,55 98,5 100
Clasa a IV-a 98,14 98,21 100

TOTAL PRIMAR 99,09 99,42 100
Clasa V 95 94,73 100
Clasa VI 100 100 100

Clasa VII 100 98,38 100
Clasa VIII 100 98,33 100
TOTAL 99,04 97,71 100
GIMNAZIU
TOTAL 99,07 9876 100
SCOALA
Y,

.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2020

Elevi
inscrisi

Disciplina

Prezenti

Cu note <5

Cu note >5

Procent de

promovabilitate

Limba si literatura | 7 67 4 63 94,02 %
romana
Matematica 67 67 10 57 85,31 %




Admiterea in invitimantul liceal: Tn anul scolar 2019- 2020, un numar de 53 elevi au intrat
la licee teoretice si tehnologice si 14 la licee vocationale.

IV.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E))

Tntr-o societate in schimbare, scoala se afla in cdutarea si promovarea valorilor reale.

Cand vorbim de mediul extern ne raportam la diferiti factori: economici, legislativi, socio-
culturali si contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea scolilor se desfisoard are la bazi Legea Invatamantului, Statutul cadrelor
Didactice, ordine si notificari care sprijind aplicarea reformei invatdmantului si reforma
managementului scolar.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale.

Factorii legislative:

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v’ Structura invatamantului preuniversitar (reconfigurarea ciclurilor de studii, invatdmantul
devenind obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare).

v' Curriculum-ul national (se pune accent pe competente: comunicare in limba roméana si limbi
strdine, matematica, stiinte, tehnologia informaticii si digitale, civica, antreprenoriat, de sensibilizare
si expresie culturald, de a invata sa inveti).

v Examenele nationale (s-au introdus portofoliul educational, examenele transdisciplinare si
probe de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor din doi in doi ani: 1T, 1V, V1).

v Consiliul de administratie din scoala (este constuit din cadre didactice, un reprezentant al
primarului, 2 reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un observator-
reprezentant al elevilor).

v" Finantarea invatdmantului care cuprinde finatare de baza, complementara si cea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice.

v Relatia scoald-familie/comunitate (formalizarea acesteia prin incheierea unui contract
educational Intre unitatea de Tnvatdmant si parinti).

Pentru o bund diagnoza si prognoza a diversitatii si amplitudinilor activitatilor scolare, pentru
satisfacerea organizatiei s-a realizat analiza P.E.S.T.(E) care identifici urmatoarele influente in
activitatea Scolii gimnaziale ,,Alexandru Costescu”.

IV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislative specific invatamantului prevede prin Planul strategic al Ministerului
Educatiei Nationale prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene.

Obiectivele in domeniul educatiei sunt:
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v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele
europene §i internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
capabili de performanta;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala,;

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Legislatia care sta la baza desfasurdrii procesului de invatdmant in scoala gimnaziald
,Alexandru Costescu” este cea generald si cea specifica sistemului de invatdmant preuniversiatr,
acordand atentie actelor normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de
I.S.M.B.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma invatamantului
din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-0 societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Globalizarea si internationalizarea educatiei are ca efect cartificarea calitatii ,,produsului” nu
prin volumul de munca, ci prin inteligenta acestuia.

In unitatea noastra scolara existd elevi cu o situatie materiala modest, dar acest lucru nu ifi
Tmpiedicd sa- si manifeste interesul pentru scoald, tindnd cont de faptul ca beneficiazd de burse
sociale. Toti elevii scolii beneficiaza tablete, de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200
euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor
de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului Local.

1V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Bucuresti si judetul Ilfov.
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si- au dovedit eficienta.
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Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii in randul
tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii

ANER NI NERN

educationale.
IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.
In acest sens incercdm s motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
utilizare a platformelor educationale implementate la nivelul scolii. Scoala dispune de un laborator de
informatica. Fiecare clasi este dotatd cu calculator si camera video web in vederea predarii online. Tn
cancelarie exista un calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele
didactice. De asemenea scoala dispune si de Centrul de Documentare si Inoformare unde exista
resursa umani si resurse materiale. In CDI se pot realiza materiale suplimentare, iar spatiul poate fi
folosit pentru activitatile didactice si extrascolare.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Apreciem orice proiect care sprijind protectia mediului tinand cont ca educatia ecologica
trebuie sd devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia.

S- au plantat pomi si flori, S- a semanat iarbd. Vom continua sa organizam intdlniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate In elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Costescu” pentru perioada octombrie 2020-
octombrie 2024.
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IV.5. ANALIZA SWOT a activitatii desfagurate in Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Costescu” in anul scolar 2019- 2020 scoate in evidenta

urmatoarele:
Puncte tari

v Echipa manageriald preocupatd de cresterea prestigiului scolii, a calitatii
procesului si dezvoltare institutionald; de cresterea calitatii procesului didactic si a
bazei materiale;

v Personal didactic calificat 99% orientat spre atingerea standardelor Tnalte n
procesul instructiv-educativ

v Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cdt si a colectivului de cadre
didactice;

v Oferta educationald se bazeaza pe material curricular complet reprezentat de
planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare raportate la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv - educativ;

v’ Existenfa unor spatii de invatamdnt corespunzatoare desfasurarii in conditii
optime a cursurilor:sali de clasa spatioase §i dotate cu echipamente moderne pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ inovativ; Sala si teren de sport, Centru
de documentare si informare, Sala de festivitati, laborator de informatica ;

V' Existenta consilierului psihopedagog bine pregatit, implicat, responsabil ;

v’ Baza materiald sau necesara desfasurarii in bune conditii a activitatii educative
n sistem online (calculatoare, videoproiectoare, camere web);

v’ Activitati si proiecte scolare municipale, judetene si nationale care duc la
dezvoltarea personala si profesionala, a simtului civic al elevilor;

V' Programe extrascolare si extracurriculare menite sa stimuleze capacitatile
creatoare ale elevilor;

v’ Existenta corului scolii si a activitatilor specifice educatiei musicale;

V' Relatii foarte bune de colaborare cu ISMB, Primaria, Consiliul Local, Politie,
DGASPC;
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Puncte slabe

- Numarul foarte mare de elevi ce constituie efectivele claselor,

- Interesul elevilor scazut pentru disciplinele la care nu sustin
examen national;

- Rezultatele la evaluarea nationald sub media de absolvire
(7.12/9.22);

- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si
discipling;

- Comunicarea deficitara cu parintii elevilor cu interes scazut
aproape deloc fata de procesul de invatare

- Probleme comportamentale in randul elevilor si fenomenul de
bullying/cyberbullying;

- Personal didactic auxiliar §i nedidactic insuficient;

- Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern i eficient,
pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;

- Promovarea insuficienta a imaginii scolii in comunitate;



Oportunitati

v Cursuri de formare pentru profesori in cadrul CCD si alti furnizori de formare
continud ;

v Platforme educationale si materiale didactice digitale variate si numeroase ;

v Accesarea platformei eTwinning in scopul implicarii in schimburi de

experientda cu omologi din alte tari (proiecte Erasmus—);

v

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de

dezvoltare institutionald prin accesarea unor programe europene,

v

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da

posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitati pe placul §i in interesul
acestora,

v

Colaborare cu Primaria si Consiliul Local pentru obtinerea fondurilor

necesare dezvoltarii bazei materiale.

v

Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri si Asociatii, in domeniul educatier,
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Amenintari

- Cresterea numarului de elevi ai caror paringi pleaca in
strainatate;

- Degradarea mediului social din care provin elevii (scdderea
plecarea parintilor in straindtate in cautarea unui loc de munca
etc.);

- Schimbarile determinate de pandemia COVID-19 pot Scadea
interesul pentru un proces-educativ de calitate in randul elevilor si
profesorilor;

- Baza materiala (tabletele oferite elevilor pentru conectarea la
platforma scolii in conditiile activitatii didactice in system online) se
uzeaza

- Crizele economice, politice, sociale pot provoca restrictii, blocaje,
reduceri, instabilitate;

- Imposibilitatea  acoperirii ~ problemelor  psihopedagogice
(Ipsiholog/ 3 unitati de invatamdnt ;

- Cadre didactice calificate insuficiente: fizica, matematicd, chimie,
informatica,

- Folosirea excesiva a computerului de catre elevi;

- Scaderea interesului pentru informare;

- Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media
scolii romanesti;



IV.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Cerintele si exigentele societatii actuale, necesitatea racordarii educatiei la viatd impun tot
mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISMB,
CCD, fundatii, institutii de invatamant, bazandu-se pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, nu
numai financiar.

Parteneriatul dintre scoald si familie s- a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de paringi si al Consiliului
reprezentativ al paringilor, scoala are o buna colaborare §i comunicare cu paringii, acestia
implicAndu- se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Sectia 5 si Politia Localda Sector 1 participa activ la organizarea unor activitati in
parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de
persoane, educatie rutierd) precum si la intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local a raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, Intrefinerea i repararea unitatii scolare.

IV.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Dorinta intregii echipe manageriale a scolii noastre este crearea unei identitati a scolii si a
unor traditii, promovarea imaginii scolii prin activitati curriculare si extracurriculare desfasurate de
catre elevi si cadre didactice.

Valori si principii cultivate si promovate in scoali

Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperare — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respect — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana

Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodiscipling — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de invatamant Preuniversitar. In Regulamentu de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Tn cadrul unitatii scolare se desfisoara doud activititi de bazi aflate intr-o permanenti
interdependentd, distingdndu-se 1n acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea
managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari
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normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de Tncredere Tn echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamici obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei
si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectda pozitiv in activitatea instructiv - educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing- ului:

» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu partile implicate
in procesul de invatamant: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri;

» eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev;

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii;

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.,

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare formala:

v comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

v comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

v’ consultanta: individual, pe echipe;

v comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea

» eficientizarea comunicarii externe;

» ,deschiderea” spre exterior (beneficiarul educatiei sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii in comunitate.
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Finalititi educationale
Unitatea de Invatimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Costescu”, are ca
finalitati educationale in formarea personalitdtii umane:

v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata

muncii si/sau pentru invatdmantul liceal
v'dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

v' cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

v' formarea autonomiei morale.

V. MISIUNEA SCOLII: sa ofere educatie incluziva, complex, de calitate intr-un mediu
educational primitor, urmarind formarea elevului prin dobandirea competentelor cheie
(cunostinte, abilitati si atitudini) si dezvoltarea acestuia intr-o societate in continua
schimbare.

VI. VIZIUNEA SCOLII

Scopul educariei ar trebui sa fie pregatirea unor oameni care sa actioneze si sa gandeasca
independent si care, in acelasi timp, sa vada in slujirea comunitarii realizarea suprema a vierii lor.
(Albert Einstein)

VII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale ,,Alexaandru Costescu” n perioada 2020- 2024:

I.  Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ:

- exista resurse necesare pentru imbunatatirea procesului instructiv-educativ: cadre didactice
interesate, elevi cu capacitate de Invatare, mediu favorabil;

- dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele comunitatii; contribuie la
atingerea standardelor de inalta calitate ;

Il.  Aplicarea pentru proiecte europene (Erasmus+) si implementarea a cel putin 2 proiecte pe
parcursul celor 4 ani :

- vacreste interesul cadrelor didactice pentru pregatirea profesionala si a elevilor pentru
activitatea de invatare ;

- imbunatateste imaginea scolii in comunitatea locala ;
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- contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare si a celor lingvistice, sociale, de
specialitate, dar si la dezvoltarea scolii prin schimb de experienta si diseminarea exemplelor
de buna practica;

. Imbundtdtirea relatiei scoald — parinti — comunitate prin implicarea partilor in decizii
raportate la procesul instructiv- educativ si in proiecte si programe realizate la nivelul
scolii: cel putin 2 proiecte-programe/ an scolar:

- scopul este implicarea in activitatea scolard, informarii, constientizarii rolului familiei ca
factor in dezvoltarea elevului:

- spijinirea familiilor care nu pot sustine indeajuns elevul in activitatea scolara.

- organizarea unor sedinte cu parintii la nivelul scolii sub forma unor training-uri pe teme:
esecul scolar, comunicarea eficientd sau a unor activitati,

IV.  Cresterea numarului elevilor participanti la activitdtile extrascolare / extracurriculare,
programe §i proiecte scolare:

- activitatile scolare si extracurriculare, programe si proiecte educative desavarseste formarea
elevilor;

- creste motivatia pentru invatare;

- contribuie la imbundtatirea imaginii scolii Tn comunitate.

V.  Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti ai procesului educativ:

- mediul scolar este propice formarii elevului ca adult cu competente sociale, atitudini
democratice si civice;

- starea de bine a elevilor este un aspect ce poate influenta pozitiv rezultatele invataturii;

- imaginea scolii In comunitate poate fi Imbunatatita;

VIIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii In echipd si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale

(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesort;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

o diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de dezvoltare

personala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionala, dar si in

aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

o resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s- ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:
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» cooperarea dintre profesori- elevi- parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia;

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de Invatare, proiectare sau munca.

VII1L.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Tntreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea Invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are Tn vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Educatiei si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din
aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent Tn
masurd sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.

VI11.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora sa promoOveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

VI11.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatior necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
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- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in
dorneniile indicate Th mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v" curriculum- ul la decizia scolii va propune elevilor ofertd de 3 optionale;

v la clasele a VIII- a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitagii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

VIll.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;
v’ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;
v' proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in Invatdmantul gimnazial;
v' proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
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- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de fintele strategice pe teren scurt
si mediu;
proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;
informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
disciplinele alese de elevi si paringi pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de Circulatie internationald se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu,
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara
a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatamant);
adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;
compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2020-
2024;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale

v

ARV

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematicd, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationald

v
v
v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real,;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral- civica

v
v
v

drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;
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.....

v" rolul artei Tn formarea personalitatii individului.

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si- a asumat- o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, n perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului In atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;

e efc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura 1n care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptata/ participal initiaza procese de
schimbare;
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e masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/ creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii /dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorii scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si au datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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